ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO

YACHT CLUB SANTO AMARO - YCSA

Data: 18 de margo de 2026

Local: Sede Social do Yacht Club Santo Amaro — YCSA

Aos 18 dias do més de margo do ano de dois mil e vinte e seis, realizou-se a Reunido Ordinaria

do Conselho Deliberativo do Yacht Club Santo Amaro — YCSA, conforme edital previamente

divulgado. A reunido teve inicio as 19:10 e foi presidida pelo Sr. Ronaldo Reimer, Presidente do
Conselho Deliberativo, que convidou o Conselheiro Erik Fritsch para secretariar os trabalhos.

Lista de Presenca dos Conselheiros:

Nome

Presente

Falta Justificada

Falta

Alberto Henrique Kunath

X

Alex Welter

X

André Guilherme Schwarz

Arthur Vasconcellos

Bernd H. Springer

Carlos Eduardo Wanderley

Claus Biekarck

Cristian Guariglia

Erik Janis Michel von Fritsch
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Erik Peek
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lago Whately

Jairo Canona Melges

Lars Reibel

Luis Henrique Moreira Ferreira

Marcello Polonio

Marco Aurelio Gandini Lagoa

Mark Heinke

Mauricio José Prado Silva

Peter Kratshmer

Peter Pondorff

Reiner Rossger

Ralph Walter Christian

Renata Meneghelo
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Nome Presente Falta Justificada Falta
Radrigo Julian X

Roger Peter Michaelis X

Ronaldo Reimer X

Sidney Seckler Filho X
Volnys Bernal X

PAUTA REUNIAO DO CONSELHO 18/03/26:

e Kpis Financeiros

e Aprovacgdo das Contas de 2025 e balango com parecer da Auditoria

e Apresentacdo no Novo Diretor da Nautica

e Numeros da escola de vela e implementac¢do do projeto social

e Resultados da vela e investimentos lei de incentivo

e Informacgdes sobre andamento da proposta de candidatura do Brasileiro de Optimist
2027 e sobre os acontecimentos da flotilha

¢ Pedido do CPV para interpretacdo do estatuto para sdcios esportistas

* Andamento processo de desassoreamento do canal

» Politica para expatriado

e Ajuste de estatuto para cOnjuges representarem os titulares em eleigbes

e Eleigdo do presidente e vice do conselho

e Eleigdo dos Membros das Comissdes

e Eleicdo dos Membros do CPV

* Pedido da Comissdo de Honra ao Mérito para aprovar a alteracdo de alguns pontos do
Regimento

e Qutros assuntos

Assuntos Tratados e Deliberacdes

1. Aprovacgdo da Ata Anterior:

Foi solicitado pelo Conselho o ajuste de alguns pontos da ata da reunido realizada em
novembro, especialmente no que se refere & inclusdo formal da eleicio da Mesa do Conselho
Deliberativo e da composigdo das Comissdes entdo eleitas, visando a correta formalizagio do
Termo de Posse da nova gestdo da Comodoria e do Conselho.

Também foi solicitado que constasse de forma expressa na ata de novembro a aprovagao do
desconto de 50% sobre os valores do titulo e da transferéncia para aquisi¢do de titulo por sdcios
esportistas e filhos de sdcios proprietarios.

Deliberagdo: Apés discussdo dos pontos acima, o Conselho aprovou as retificacBes e
complementagdes necessérias na ata da reunido de novembro e no respectivo Termo de



Posse.
2. Convocagio de uma nova assembleia extraordinaria:

O Vice-Comodoro Enrico Francavilla e o Comodoro Fabio Bodra trouxeram ao Conselho a
necessidade de realizacio de ajustes no atual Estatuto Social do Clube. Foi informado que o
Vice-Comodoro encaminhara aos membros do Conselho uma proposta preliminar de alteragdo
estatutdria para analise, sugestdes e futuras discussdes.

0 Conselheiro Luiz Henrique “Ike” Ferreira observou que o atual Estatuto faz referéncia a
existéncia de um Regimento Interno, instrumento que atualmente ndo existe formalmente no
Clube. Comentou ainda que o futuro Estatuto deveria ser mais enxuto, com o retorno de um
Regimento Interno complementar, cuja atualizagdo pudesse ocorrer de forma mais simples, sem
necessidade de convacagdo de Assembleias Gerais para ajustes operacionais e administrativos.

Na sequéncia, o Conselheiro Ralph Christian solicitou a palavra e sugeriu o levantamento e
compilagdo dos antigos regimentos internos ja utilizados pelo Clube, para fins de analise e
eventual aproveitamento. Ressaltou que um regimento interno bem estruturado é fundamental
para a boa administragdo do YCSA.

Deliberagdo: O Presidente do Conselho ira propor data para realizacdo de Assembleia Geral
Extraordindria, em formato virtual, destinada a discussdo das futuras alteragdes estatutdrias.

3. KPIS - Situacdo financeira / aplicagdes:

O Diretor Financeiro, Christian Hellner, ndo pdde comparecer a reunido, razdo pela qual o
Comodoro Fabio Bodra realizou a apresentagdo da situagdo financeira do Clube aos presentes.

Foi informado que o caixa do Clube manteve-se estavel no periodo, apresentando saldo
aproximado de RS 1,3 milhdo e geragio mensal de caixa da ordem de RS 80 mil. O Comodoro
ressaltou que a Diretoria segue comprometida com uma politica de austeridade financeira,

visando garantir capacidade de investimento para as melhorias e necessidades estruturais do
Clube.

Fabio Bodra aproveitou para destacar que houve saldo positivo no nimero de sdcios ao longo
de 2025, principalmente em raz3o da conversdo de sécios esportistas em socios proprietéarios.
Comentou ainda que, neste inicio de 2026, ainda nio houve ingresso de novos sdcios
proprietdrios, porém a expectativa é de novas adesdes ao longo do primeiro semestre, em
funcdio do encerramento do prazo de permanéncia de parte dos atuais sécios esportistas.

Foi também ressaltado o crescimento do niimero de sécios contribuintes, bem como o aumento
das receitas oriundas de mensalidades e guardaria de embarcacgdes.



0 Comodoro finalizou destacando que a evolugdo positiva do caixa em 2025 ocorreu mesmo
diante dos desembolsos realizados com rescisdes trabalhistas e demais ajustes administrativos
implementados ao longo do periodo.

O Conselheiro Cristian Guariglia ponderou que o Clube possui volume relevante de recursos
financeiros aplicados junto a XP, o que poderia representar certo grau de risco financeiro.

Na sequéncia, Alexander Minns, membro do Conselho Fiscal, esclareceu que o risco encontra-se
diluido, uma vez que, embora parcela significativa dos recursos esteja aplicada através da XP, os
investimentos estdo distribuidos em diferentes fundos e instituicdes financeiras (CNPJs
distintos), muitos deles cobertos pelo FGC — Fundo Garantidor de Créditos.

O Presidente do Conselho, Ronaldo Reimer, solicitou entdo o parecer do Conselho Fiscal,
representado pelo Sr. Alexander Minns, que recomendou a aprovagdo das demonstragbes e
ndmeros apresentados.

Deliberagdo: O Conselho aprovou, por unanimidade, a apresentacdo financeira e 0s numeros
apresentados pela Diretoria. os numeros apresentados.

4, Ouvidoria:

Deliberagao: O Quvidor e conselheiro Jairo Melges informou ndo haver pendéncias relevantes.

5. Apresentacdo / Formaliza¢do do Diretor da Nautica e Numeros da Escola de Vela

O Comodoro Fabio Bodra informou ao Conselho que a Diretoria decidiu criar o novo cargo de
Diretor de Ndutica, atividade que até entdo vinha sendo acumulada pelo Diretor de Vela. Na
sequéncia, apresentou o socio e Conselheiro Rodrigo Julian, que passara a assumir a nova
funcao junto a Diretoria do Clube.

Foi esclarecido que, em razdo da assungdo do novo cargo diretivo, Rodrigo Julian deixara sua
posicdo no Conselho, tornando necesséria a convocagdo de suplente para preenchimento da
respectiva vaga.

Rodrigo Julian agradeceu o convite formulado pela Diretoria, comentou estar bastante
motivado para colaborar com o Clube nesta nova fungio e colocou-se a disposic3o de todos
para contribuir com os trabalhos relacionados a drea ndutica.

0 Comodoro informou ainda que a Diretora da Escola de Vela ndo pdde comparecer a reunido.
Em seguida, comentou gue a Escola de Vela segue apresentando resultados positivos, contando
atualmente com aproximadamente 60 alunos matriculados. Destacou também o ingresso de
novos alunos adultos, inclusive na faixa etdria préxima aos 23 anos.



6. Projetos Sociais

O Comodoro Fabio Bodra comentou que a Diretoria vem sendo questionada de forma
recorrente, tanto por empresas quanto por pessoas fisicas, acerca da auséncia de maior
engajamento do YCSA em projetos sociais, situagdo que possivelmente tem limitado a captagdo
de recursos e patrocinios para o Clube.

O Vice-Comodoro Enrico Francavilla corroborou este entendimento, informando que o YCSA
vem deixando de receber potenciais aportes justamente por ainda ndo possuir um projeto
social estruturado e definido.

A Conselheira Renata Meneghelo ressaltou a importéancia de o Clube desenvolver e apoiar
iniciativas sociais de forma mais ativa. Na sequéncia, o Conselheiro Alex Welter comentou que o
YCSA esta cercado por diversas comunidades e que um projeto social poderia gerar maior
integracdo entre o Clube e seu entorno. Destacou ainda que esta aproximacgdo poderia trazer
beneficios mutuos, inclusive contribuindo para formagdo profissional de jovens das
comunidades vizinhas, criando oportunidades futuras de atuagdo junto a operacgdo do prdprio
Clube. Projetos sociais ligados ao esporte e a formacgdo profissional sdo frequentemente
apontados como instrumentos relevantes de inclusdo social e integragdo comunitaria.

0 Conselheiro Marco Lagoa colocou-se a disposigdo para colaborar na construgdo de futuras
iniciativas sociais do YCSA.

Ao final das discussdes, o Comodoro Fabio Bodra informou que ird aprofundar o tema junto a

Diretoria da Escola de Vela, buscando avaliar possiveis modelos de projeto social alinhados as
atividades do Clube.

Deliberagdo: Ndo houve deliberagdo conclusiva quanto ao modelo ou caminho a ser seguido. O
Presidente do Conselho, Ronaldo Reimer, ponderou que, neste momento, o Clube ainda ndo
possui projeto suficientemente estruturado ou maduro para ser submetido a aprovagao formal

do Conselho, existindo por ora apenas ideias e diretrizes iniciais para futura construcdo do
tema.

7. Resultados da Vela ; Captacdo de Recursos e novo técnico:

O Comodoro Fabio Bodra passou a comentar os resultados obtidos pelo YCSA nos principais
campeonatos da temporada. Ressaltou a campanha olimpica do velejador Frederico Francavilla,
que vem sendo desenvolvida com apoio de recursos oriundos da Lei de Incentivo ao Esporte.
Mencionou também o trabalho realizado com as representantes femininas da Classe ILCA, com
participa¢do em relevantes competigSes nacionais e internacionais.

O Comodoro destacou ainda os expressivos resultados alcancados pelos velejadores da Flotilha
de Optimist que, em razdo do desempenho obtido no Campeonato Brasileiro de 2026,
conquistaram vagas para participagdo em campeonatos internacionais.

Na sequéncia, Enrico Francavilla apresentou atualizagdo sobre a captacdo de recursos para os
projetos esportivos do Clube. Informou que o YCSA captou aproximadamente RS 300 mil junto a




empresas e pessoas fisicas que destinaram parte do Imposto de Renda aos projetos conduzidos
pelo Sr. Geison, sendo cerca de RS 70 mil especificamente direcionados aos projetos olimpicos.

Com relagdo aos recursos do CBC, referentes aos Editais 11 e 12, Enrico Francavilla informou
que o YCSA dispde atualmente de aproximadamente RS 700 mil, distribuidos da seguinte forma:
RS 280 mil destinados & aquisicdo de materiais e equipamentos e RS 420 mil voltados para
despesas com recursos humanos.

Fabio Bodra reiterou os bons resultados esportivos alcangados pelo YCSA e comentou também a
recente movimentagdo no quadro técnico do Clube. Informou a saida do técnico Alexandre
“Xandi” Paradeda e a entrada de Rodrigo Amado, que passara a atuar em parceria com o
Charitas late Clube, do Rio de Janeiro. O novo técnico iniciard suas atividades na Clinica de
Optimist programada para o periodo da Pascoa.

O Conselheiro Arthur Vasconcelos comentou que o técnico Caubi foi o mais votado para
acompanhar os velejadores brasileiros no Campeonato Norte-Americano de Optimist.

8. Campeonato Brasileiro 2027:

O Conselheiro Arthur Vasconcelos, que também exerce atualmente a funcdo de Capitdo de
Flotilha da Classe Optimist no YCSA, informou que a candidatura do Clube para sediar o
Campeonato Brasileiro de Optimist de 2027 foi oficialmente aceita. Ressaltou que a ltima vez
em que o YCSA sediou este importante campeonato nacional foi no ano de 2013.

Foi apresentado o cronograma preliminar do evento, contemplando a realizagdo do “Aquece
BR” entre os dias 05 e 08 de janeiro de 2027, o Campeonato Brasileiro de Estreantes entre os
dias 11 e 14 de janeiro de 2027 e, por fim, 0 Campeonato Brasileiro entre os dias 15 e 21 de
janeiro de 2027.

Arthur Vasconcelos comentou que a expectativa é de nimero recorde de inscritos, estimando

aproximadamente 200 participantes, razdo pela qual a prépria OPTIBRA devera discutir eventual
limitagdo no nimero de inscrigdes de velejadores estrangeiros.

Informou ainda que esta em fase de estruturacdo uma comissdo organizadora para auxiliar na

preparagdo e realizagdo do campeonato, bem como no recrutamento de voluntarios para apoio
operacional durante o evento.

Deliberaggio: O Conselho tomou ciéncia das informacdes prestadas.

9. Interpretacao Estatutdaria: Conselheiros Natos & Sdcios Esportistas

O tema “Estatuto YCSA” voltou  discussdo, tendo sido levantados dois pontos considerados

relevantes pelos membros do Conselho em relagdo a atualizagdo e interpretacdo do atual
Estatuto Social.



9.a) Conselheiros-Natos

Foi debatida a condigdo de conselheiros-natos dos ex-Presidentes do Conselho Claus Biekarck e
Roger Michaelis, diante das alteragdes promovidas pelo atual Estatuto Social. O tema gerou
discussdes acerca da interpretacio das disposi¢des transitérias e da preservagdo de direitos
adquiridos previstos no Estatuto.

Deliberagdo: Ficou definido que seria realizada analise estatutaria complementar para
esclarecimento definitivo da matéria e posterior comunicagdo ao Conselho.

9.b) Prazo de Permanéncia para Sécios Esportistas

Foi discutido o prazo de permanéncia dos sécios esportistas. Atualmente, o Estatuto Social
prevé prazo de até 4 (quatro) anos, porém a CPV (Comissdo Pré-Vela), com base em seu
regimento interno, vem adotando o limite maximo de 1 (um) ano de permanéncia nesta
condigdo.

A divergéncia entre a previsdo estatutdria e a aplicagdo pratica do regimento gerou debates
entre os Conselheiros. Os Conselheiros Rodrigo Julian, Erik Fritsch e Jairo Melges manifestaram
entendimento de que o prazo maximo de 1 (um) ano é adequado e que, apds este periodo, o
associado na condigdo de esportista deve adquirir titulo de sécio proprietario.

O Comodoro Fabio Bodra sugeriu que fosse adotado o prazo maximo de 6 (seis) meses de
permanéncia na Escola de Vela de velejadores / alunos com idade superior a 24 anos.

Deliberagdo: Foi aprovado que o sécio esportista podera permanecer nesta condigdo pelo prazo
maximo de até 1 (um) ano para associados com até 24 anos de idade e pelo prazo maximo de &
(seis) meses para associados acima de 24 anos. Ficou também recomendado a Comodoria que a
Diretoria tenha autorizagdo para negociar condigdes e prazos de pagamento para aquisigdo de
titulo de sdcio proprietdrio.

10. Desassoreamento do Canal:

O diretor de Patrimonio Peter Pondorff atualizou os presentes com relacdo a este assunto.
Comentou que os trabalhos de levantamento seguem bem e que a préxima etapa serd receber
os laudos, o que devera estar disponlvel para a préxima reunido ordindria do conselho.

11. Alteragdo no Regimento da Comissdo de Honra ao Mérito:

O Conselheiro Alex Welter apresentou ao Conselho a nova proposta de regimento da Comissdo
de Honra ao Mérito, destacando que foram promovidas importantes adequagdes nos critérios
de elegibilidade das classes de vela.

O principal ponto da atualizagdo foi alinhar o novo regimento as classes oficialmente
homologadas pela World Sailing e aos critérios estabelecidos pela CBVela, especialmente no
que se refere ao numero minimo de embarcagdes participantes e a quantidade de Estados

/



representados nos eventos, parametros utilizados para caracterizagdo de campeonatos
regionais e nacionais.

Foi ressaltado que o objetivo do alinhamento do regimento da Comissdo de Honra ao Mérito
com as diretrizes da CBVela é conferir maior objetividade e transparéncia ao reconhecimento
dos atletas que representam o YCSA em competigdes oficiais.

Deliberagdo: O Conselho aprovou, por unanimidade, o novo regimento da Comissdo de Honra
ao Mérito.

12. Flotilha de Optimist — atualiza¢es:

O Conselheiro Arthur Vasconcelos comentou as questdes disciplinares envolvendo alguns pais
da Flotilha de Optimist do YCSA. Relatou que o principal problema decorre de um grupo de
responsaveis que, de forma recorrente, ndo respeita as decisdes colegiadas alinhadas com a
maioria dos pais dos velejadores e com as politicas de treino construidas em conjunto com a
Diretoria do YCSA, passando a atuar como se constituissem uma flotilha paralela.

O Conselheiro Arthur Vasconcelos, atualmente Capitdo de Flotilha da Classe Optimist, informou
que a falta de comprometimento com a equipe e as constantes interferéncias em dgua por
parte deste grupo extrapolaram o ambiente interno do YCSA, tornando-se também um
problema no dmbito de torneios nacionais, o que acaba comprometendo a imagem institucional
do Clube.

Foi destacado ainda que um dos desdobramentos desta situagdo foi a ndo inscrigdo, dentro do
prazo regulamentar de 2026, deste grupo de velejadores vinculado 3 Flotilha YCSA, lembrando-
se que a OPTIBRA aceita apenas uma flotilha inscrita por clube.

O Comodoro Fabio Bodra endossou o excelente trabalho realizado pelo atual Capitdo de
Flotilha, Arthur Vasconcelos, bem como pela ex-Capitd de Flotilha Sabrina Biekarck. Comentou
que a Diretoria sempre buscou aproximacdo e didlogo com este grupo de pais, porém comenta
que o comportamento problematico recorrente acabou extrapolando o ambiente interno do
YCSA, passando a gerar impactos também no dmbito da Classe Optimist em nivel nacional,
situagdo que ndo pode ser considerada saudavel para o Clube, para a Flotilha e para o
desenvolvimento da vela jovem.

Deliberag&o: O Conselho, de forma unénime, recomendou a ndo aceitagdo de inscrigdes de

velejadores fora do prazo regulamentar e reforgou que o Clube ndo pode aceitar a formacdo de
flotilhas paralelas.

13. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho encerrou a reunido, sendo lavrada a
presente ata que, apds lida e aprovada, sera assinada.



Sdo Paulo, 18 de margo de 2026.

Bl

Ronaldo Reimer

Presidente do Conselho Deliberativo

Erik Fritsch

Secretario



